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# RAPPORT MORAL & D’ORIENTATION

Pour les Amitiés Sociales, 2020 aura été une année particulière 
à plus d’un titre ; comme dans nombre de secteurs d’activités, 
elle aura été fortement perturbée par les conséquences 
de la COVID 19, sur la santé des résidents, des salariés, sur 
les conditions de travail, bref sur toute la vie quotidienne de 
l’association.

C’est ainsi que les échanges intervenus dans le cadre du 
DLA, initié en septembre 2019, n’ont été menés à leur terme 
qu’en octobre 2020 ; il s’agissait, après le constat partagé 
de la situation délicate de l’association, tant au plan de son 
organisation que de sa situation économique, de se donner les 
moyens de la redresser en associant l’ensemble des acteurs 
puis d’établir un projet d’évolution pérenne. 

Les décisions arrêtées par l’instance élue de l’association 
ont pris en compte tant les avis exprimés lors des réunions 
organisées à l’occasion du DLA que ceux recueillis lors des 
entretiens individuels ou collectifs intervenus avec la trésorière 
en 2017, puis avec la trésorière et le président en 2018. Le 
principal sujet visait à reconsidérer l’organisation centralisée 
décidée en 2013 et, tout en gardant l’unité de l’association, 
redonner des marges de manœuvre à chaque résidence.

La fragilité de la situation économique des Amitiés Sociales 
nous a contraint à reconsidérer les accords collectifs passés 
au sein de l’association et il semble qu’il n’ait pas été possible, 
pour l’instant, d’en conclure de nouveaux. Les administrateurs 
élus de l’association ont pleinement conscience des efforts 
demandés au personnel à un moment où les circonstances 
l’exigeaient.

Il convient également de noter que la dernière phase du DLA 
a été menée avec le concours actif de Renaud Bonami, qui a 
remplacé Laurent Duperrin, au poste de directeur en juillet 2020.

Afin de décliner sans tarder notre projet d’évolution, nous 
avons décidé la création du poste de responsable de site, 
un par résidence, et pour ce faire, recruté Nadège Salmon et 
Aline Durupt, respectivement en charge de Bourg l’Évêque (en 
attendant le retour d’Émilie Guerrois) et de Robert Rème. Jean-
Marc Fillaud, que nous remercions pour avoir facilité la mise en 
œuvre de notre projet d’évolution, a pris en charge la résidence 
des Gantelles, et Denis Cairon, celle de Colibri. 

Nous avons également créé un poste de directrice-adjointe, 
cette fois-ci de plein exercice, confié à Gwenaëlle Cadoret. A 
ce stade de la mise en œuvre de notre projet d’évolution, nous 
sommes satisfaits de la célérité avec laquelle ces cadres ont 
pris leurs marques.

Au début de l’année 2020, notre nouvelle résidence Colibri a 
ouvert ses portes et accueilli ses premiers habitants, c’est le 

résultat d’un long travail de qualité mené tant par celles et ceux 
qui l’ont programmé que par ceux et celles qui ont contribué à sa 
mise en place effective, dans des conditions parfois imprévues.

En 2020, nous avons mis un terme à cette situation 
préoccupante d’incertitude comptable en contractant avec le 
cabinet d’expertise-comptable Adex Ouest, ce qui nous permet 
dorénavant de disposer de données comptables actualisées, 
fiables et maîtrisées.

Enfin, nous avons maintenu notre organisation en points d’étape 
bimensuels avec le directeur. Ce fonctionnement collectif 
permet à chacun des quatre administrateurs présents de mieux 
appréhender la situation générale de l’association et de préparer 
les réunions du Bureau. Mes remerciements s’adressent donc 
à Ghislaine Loisel-Henry, Trésorière, Pierre-Marie Davoleau, 
Trésorier-adjoint, Michel Lorée, vice-président, Renaud Bonami, 
directeur et Gwenaëlle Cadoret, directrice-adjointe.

....................
Rapport  moral 
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Le rapport moral conduit tout naturellement à envisager ce que 
nous devrons réaliser en 2021 et au cours des années suivantes, 
certaines de ces actions auraient dû se décliner en 2020 s’il n’y 
avait pas eu la Covid 19.

Tout d’abord, il conviendra de poursuivre la déclinaison de notre 
projet d’évolution par la mise en place effective des Conseils de 
Vie Sociale avec la participation d’au moins un administrateur 
référent dans chacune des résidences.

Au plan de notre développement :

• Nous devrons également veiller au bon suivi du dossier de 
transformation de Ti Yaouank de RJAM en RHJ, au terme de 
la procédure en cours, nous aurons cinq résidences Habitat 
jeunes. 

• Le projet Patio/Triskell, qui a pour objet la rénovation de 
cette résidence et l’augmentation de l’offre de logements 
requerra notre attention soutenue, tant pour le projet lui-
même que pour les partenariats qu’il pourra susciter.

L’appui à chaque responsable de site constituera une priorité, 
afin de veiller à l’animation dynamique de chacune des 
résidences. Les salariés et les jeunes que nous accueillons 
constituent de réelles richesses au sein des résidences, il nous 
appartient, à tous, de les mettre en valeur.

Parce que notre association intervient sur un territoire de vie 
et de projet, il est important qu’elle prenne toute sa place pour 
contribuer à son développement, au bien-être de ses habitants,  
notamment des jeunes. 

Pour ce faire, il sera nécessaire de développer nos partenariats 
associatifs, notamment avec le 4bis, Prisme, We-Ker, et avec 
les associations et les acteurs des quartiers où sont situées 
nos résidences.

Notre partenariat institutionnel devra être conforté, en 
particulier avec l’URHAJ et la FAS ;

Au plan interne, il conviendra d’améliorer encore notre 
fonctionnement, en rendant mieux compte de nos mandats 
extérieurs, en féminisant nos instances, en les rajeunissant, en 
revisitant notre projet associatif, en actualisant le règlement 
intérieur du personnel, en précisant les modalités de participation 
des jeunes à la vie de l’association, en ouvrant le chantier relatif 
au lissage des redevances. Nous avons également décidé que la 
directrice-adjointe participerait aux points d’étape bimensuels.

Nous devrons aussi renouer avec le faire-savoir, il s’agira 
d’améliorer la collecte et la fiabilité de nos informations afin 
de mieux expliquer à nos différents partenaires le rôle et les 
actions que nous menons au bénéfice des jeunes que nous 
accueillons; à cette fin, il sera nécessaire de relancer notre 

observatoire. Ce faire-savoir passera par l’édition trimestrielle 
d’une lettre d’information, une « newsletter » (sic) à destination 
de nos partenaires et la rénovation de notre site Internet. 

Deux livrets de bienvenue, un pour les résidents et un pour les 
nouveaux salariés seront réalisés afin de faciliter l’intégration 
des nouveaux venus.

Enfin, le 24 septembre 2021, nous commémorerons les 80 ans 
de l’association et nous aurons ainsi l’occasion de montrer 
que si notre association a atteint un âge respectable, elle 
sait se remettre en cause et proposer des initiatives variées 
susceptibles d’apporter, dans son domaine de compétences,  
toute l’aide dont la jeunesse peut avoir besoin.

       
   Pour le Conseil d’Administration, 
   Gilles MATHEL, président

....................
Rapport  d’orientation 
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Les Amitiés Sociales ont terminé l’année 2020 avec un résultat net comp-
table positif de 22 125 euros. Les éléments clés de ce résultat sont : 

DU CÔTÉ DES RECETTES
• 4 764 669 EUROS contre 4 494 513 euros en 2019 (+270 

155 euros, dus à l’augmentation des redevances qui s’explique 
par l’ouverture de Colibri et l’effet Covid 19 qui a figé les taux 
d’occupation d’avril à août contrairement aux années passées). 

DU CÔTÉ DES CHARGES D’EXPLOITATION
• charges nettes de production immobilisée et des transferts de 

charges de 4 707 227 euros contre 4 577 638 euros en 2019 (+ 
129 589 euros). La création de la nouvelle résidence impacte les 
charges de fonctionnement : loyer de Colibri de 166 keuros contre 
78 Keuros pour la Motte Baril en 2019. Les charges sont égale-
ment impactées par une régularisation du loyer et des charges lo-
catives pour le site de Ti Yaouank d’un montant de 53 keuros (dont 
35 keuros constatés dans le résultat exceptionnel).

• la diminution des charges du personnel s’explique notamment 
par le recours au chômage partiel, par le non remplacement du 
responsable comptable et du chargé d’observatoire. Par ailleurs, 
les frais de personnel de l’exercice précédent intégraient 48 
keuros d’indemnités de départ à la retraite. 

RÉSULTAT FINANCIER 
De – 6 keuros contre – 5 keuros en 2019 est lié aux charges financières 
sur emprunts. L’association a souscrit quatre nouveaux emprunts dont 
330 keuros  pour la résidence Colibri et 180 keuros de prêt garanti par 
l’état.

LES FONDS PROPRES
• fonds propres de 1 107 269 euros en 2020 contre 1 120 139 eu-

ros sur l’exercice précédent. En dépit d’un excédent de 22 125 
euros, le niveau des fonds propres est en baisse en raison d’une 
modification dans la réglementation comptable ayant conduit à 
reprendre en résultat d’anciens fonds propres de l’association, à 
concurrence de 34 995 euros (traitement qui se poursuivra sur les 
exercices  futurs).

• ce même changement de réglementation conduit à afficher un 
report à nouveau positif de 506 451 euros contre un  montant  
de – 600 058 en 2019. Cette amélioration est artificielle car 
elle comprend d’une part un report à nouveau négatif de – 708 
766 euros correspondant à l’accumulation des déficits antérieurs 
et d’autre part un report à nouveau positif de 1 215 217 euros 
résultant d’un reclassement de fonds propres lié à la nouvelle 
réglementation . 

TRÉSORERIE 
Elle est de 912 726 euros contre 251 785 euros en 2019 . Elle est 
à mettre en parallèle avec les emprunts évoqués précédemment : en-
cours des  emprunts de 834 261 euros en 2020 contre 412 434 euros 
en 2019 . 

Les données financières qui en résultent sont globalement 
satisfaisantes. Ces considérations positives doivent néanmoins être 
relativisées dans le contexte d’une année bien particulière.

 Pour le Conseil d’administration,
Ghislaine LOISEL-HENRY, trésorière.

RÉEL  2019 RÉEL 2020 BP 2021

TAUX D’OCCUPATION 91,63% 91,79% 92,3%

PRODUITS

PRODUITS LOGEMENTS 3 259 831 3 582 772 3 590 000

SUBVENTIONS ET CONCOURS PUBLICS 1 026 164 1 027 764 1 119 763

AUTRES PRODUITS D'EXPLOITATION 208 518 154 133 167 177

TOTAL DES RESSOURCES 4 494 513 4 764 669 4 876 940

CHARGES

CHARGES EXTERNES 1 851 304 2 029 675 2 075 407

IMPÔTS ET TAXES 14 700 11 269 15 000

CHARGES DE PERSONNEL 2 446 528 2 249 976 2 440 483

AMORTISSEMENTS 276 716 429 025 340 000

AUTRES CHARGES -11 610 -12 718 13 550

TOTAL CHARGES D'EXPLOITATION NETTES 4 577 638 4 707 227 4 884 440

RÉSULTAT D'EXPLOITATION -83 125 57 442 -7 500

RÉSULTAT FINANCIER -5 448 -6 367 -6 120

RÉSULTAT EXCEPTIONNEL -20 078 -28 835 15 000

IMPÔTS ET ENGAGEMENTS 57 115 0

RÉSULTAT NET -108 708 22 125 1 380

# RAPPORT FINANCIER ....................

Comptes  de  résultats  comparés 
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EXERCICE EXERCICE PRÉCÉDENT

Fonds associatif sans droit de reprise 1 674 243

Réserves réglementées

Autres réserves 154 662 154 662

Report à nouveau 506 451 -600 058

Résultat de l'exercice 22 125 -108 708

Subventions d’investissements 424 031 0

Fonds propres 1 107 269 1 120 139

Provisions pour risques 25 000 14 186

Provisions pour charges 241 423 181 816

Provisions pour risques et charges 266 423 196 002

Fonds dédiés sur subventions 2 100 3 000

Fonds dédiés 2 100 3 000

Emprunts et dettes auprès des établissements de crédit 834 261 412 434

Emprunts et dettes financières divers 207 262 176 185

Dettes fournisseurs et comptes rattachés 351 389 298 040

Dettes fiscales et sociales 348 955 380 708

Dettes sur immobilisations et cptes rattachés 6 113 94 367

Autres dettes 3 430 14 678

Produits constatés d'avance 6 239 0

Dettes 1 757 649 1 376 412

Écarts de conversion passif

Total du passif 3 133 441 2 695 553

Bilan actif & passif EXERCICE EXERCICE 
PRÉCÉDENT

Au 31 décembre 2020 Montant brut Amort.ou prov. Montant net Au 31/12/19

Immobilisations incorporelles :
Concessions, logiciels et droits similaires 67 135 67 089 46 443

Immobilisations corporelles :
Terrains 12 512 12 512 12 512
Constructions 2 730 719 1 961 700 769 019 846 011
Installations techniques, mat,outillages industriels 596 617 510 839 85 778 72 481
Autres immobilisations corporelles 3 076 590 2 347 308 729 282 620 345
Immobilisations corporelles en cours 4 686 4 686 264 501
Avances et acomptes 0 593
TIAP et autres titres immobilisés 28 899 28 899 28 640
Prêts 110 575 110 575 120 058
Autres immobilisations financières 116 116 600
TOTAL DE L'ACTIF IMMOBILISÉ (1) 6 627 849 4 886 936 1 740 913 1 966 184

Stocks en-cours :
Marchandises 3 411 3 411 2 774

Créances :
Créances usagers et comptes rattachés 350 869 120 573 230 296 237 857
Autres créances 243 116 3 966 239 150 218 734

Divers :
Valeurs mobilières de placement 69 424 69 424 69 424
Disponibilités 843 302 843 302 182 361
Charges constatées d'avance 6 945 6 945 18 219

TOTAL DE L’ACTIF CIRCULANT (2) 1 517 067 124 539 1 392 528 739 369

TOTAL DE L’ACTIF (1+2+3) 8 144 916 5 011 475 3 133 441 2 705 553

.................... Bilan actif & passif
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STATUTS

21 % CDD, contrat aidé, intérim
15 % CDI
21 % étudiants
24 % apprentis, alternance
17 % demandeurs d’emploi
1% stagiaires, services civiques
1 % autre

# QUELQUES CHIFFRES ....................
 5 propriétaires

SA Les Foyers
Archipel Habitat
Aiguillon Construction
Neotoa
Les Amitiés sociales

925 jeunes accueillis

     RESSOURCES

65 % moins de 1065 €
35 % plus de 1065 €

         AGE
        18-25 ans : 81 %

DUREE DE SEJOUR
+ d’un an :  56 % 

  ORIGINE

Rennes Métropole : 54 % 
Bretagne : 23 %
Autres régions : 18 % 
Autres pays : 5 %

63 %      37 %

... en Résidences Habitat Jeunes (RHJ)Jeunes accueillis  

 719 logements    
83 % RHJ
17 % RJAM

2094 demandes de logement reçues

SA Les Foyers
Archipel Habitat
Aiguillon Construction
Amitiés Sociales
Neotoa
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....................

STATUTS

28 % CDD, contrat aidé, intérim
29 % CDI 
17 % étudiants 
20 % apprentis, alternance
4 % demandeurs d’emploi 
2 % autre

      RESSOURCES

72 % plus de 1065 €

  AGE
25-30 ans : 59 
%

DUREE DE SEJOUR
+ d’un an :  66 % 

  ORIGINE

Rennes Métropole : 49 % 
Bretagne : 26 %
Autres régions : 16 % 
Autres pays : 9 %

64 %     36 %

1109 jeunes accueillis

... en Résidences Jeunes Actifs Mobiles (RJAM)

184 jeunes accueillis
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# EN TRANSVERSAL

Vacances ouvertes
Depuis plusieurs années, les Amitiés Sociales ont fait acte 
de candidature au dispositif Parcours Vacances, soutenu 
par l’Agence Nationale pour les Chèques-Vacances et à 
destination de jeunes en insertion socioprofessionnelle 
accompagnés dans la construction d’un projet de départ 
en autonomie. L’objectif est de permettre au plus grand 
nombre de jeunes de 16-30 ans résidant en RHJ de 
construire un projet de départ en vacances en autonomie. 
L’utilisation des bourses est une aide qui concoure à cet 
enjeu. C’est aussi inscrire les jeunes engagés dans un 
parcours d’insertion dans une démarche de projet, accroître 
leur mobilité et favoriser l’acquisition de compétences 
transférables dans leur quotidien et dans leur recherche 
d’emploi : organisation, construction d’un budget, vivre 
ensemble... Les jeunes sélectionnés reçoivent :
• Un accompagnement dans l’élaboration de leur projet de 
vacances ;
• Une aide individuelle financière d’un montant de180 
euros, apportée par l’Agence Nationale pour les Chèques-
Vacances.
En 2020 pour les Amitiés Sociales, se sont 23 jeunes qui 
ont bénéficié de ces chèques vacances : Odette, Mariama, 
Hussain,  Lamine, Abir, Nisrine, Eva, Yasmine, Mohamed Ali, 
Wilclif, Antoiyali, Sorcha, Mahamat,Amina, Hakim, Rashid, 
Faymouna, Mohammad Sadiq, Hasna,Lise, Adelphine, 
Chaima, Mariam. Les projets individuels portaient 
principalement sur des séjours en individuel à Saint-Malo, 
Brest, Paris, Marseille, Orléans, Toulon, Belgique, le sud de 
la France.
Merci aux intervenants sociaux des différentes structures 
de les avoir accompagnés dans le montage et le soutien 
aux projets.

Location de salles
La crise sanitaire de 2020 a fortement impacté notre 
activité de location de salles. Tandis qu’en 2019 le 
chiffre d’affaires était de 37 554 €, en 2020 il a atteint 
difficilement les 23 758 €, soit une diminution de -36,7%.  

L’activité a totalement été arrêtée durant le premier 
confinement, cette période étant, malheureusement pour 
nous, les mois amenant le plus d’activités. La location de 
salles a repris après cette période, cependant avec des 
règles drastiques d’accueil du public ce qui a pu freiner la 
demande et augmenter les désistements.
En 2020 nous avons contractualisé avec 33 clients, ce 
qui est beaucoup moins important que l’année précédente 
où 71 organismes nous avaient sollicités.

Conventions 
L’association compte 26 logements réservés à l’année 
par nos partenaires. Ces logements leur permettent 
de “tester” leur public au cadre de la résidence habitat 
jeunes. 
Nous sommes associés à différents partenaires comme 
la SEA35 et le dispositif LOJI (la première convention 
a été signée en 2001) ou bien les Compagnons du 
Devoir depuis cette année. Parmi les autres partenaires 
nous travaillons au quotidien avec l’ARASS/ AEREA, 
l’Association Saint Benoît Labre...
En plus des Compagnons du devoir, l’année 2020 a vu la 
création d’une nouvelle convention avec le SAP de Carcé 
qui réserve 2 logements sur notre résidence Le Colibri.

COVID
Nous avons été confinés et privés de certaines de nos li-
bertés presque tout au long de l’année 2020, une année 
que nous aurions aimé ne pas connaître. 2020 est terminée 
mais la Covid-19 est toujours présente… 
Pendant le premier confinement, nous avions eu recourt de 
manière importante à l’activité partielle, certains résidents 
étaient rentrés chez leurs parents mais l’activité avait été 
maintenue. Lors du second confinement, il n’y a eu prati-
quement aucun salarié en activité partielle et les résidents 
sont globalement restés dans leurs logements. Toutefois, 
les activités culturelles dans nos résidences sont restées 
globalement peu existantes.
Nous avons co-organisé, du 16 novembre au 3 décembre 
dans les 4 résidences, plus de 150 tests de dépistage avec 
le concours des sapeurs-pompiers, du CHU et de l’ARS. 2 
cas ont été détectés. Globalement sur l’Association en 
2020, 20 résidents ont été mis à l’isolement sur des pé-
riodes plus ou moins longues et 9 étaient réellement posi-
tifs. 2 salariés ont été en arrêt et à l’isolement car déclarés 
également positifs. 
L’arrivée des vaccins devrait faire disparaître progressive-
ment cette pandémie ; aussi, en attendant la reprise avec 
ou sans confinement ou couvre-feu, à nous de trouver la 
vitalité pour avancer… Vitalité ...
•  pour sortir de la morosité et de la peur de la pandémie,
• pour que nos existences continuent comme avant, même 
avec des contraintes,
• pour permettre à notre Association de repartir et de main-
tenir nos activités…
Alors inventons de nouveaux modes d’expressions, de com-
munications… 

....................
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Accompagnement
Dans un contexte de fortes tensions sur le secteur du logement sur Rennes métropole, la tentation est grande de réduire les Résidences 
Habitat Jeunes (RHJ) à leur fonction logement. En effet, celles-ci doivent constamment s’ajuster pour faire face aux transformations de la 
jeunesse et aux difficultés qu’elle rencontre. 
Cette année a été d’autant plus complexe du fait du contexte sanitaire et économique anxiogène. De nombreuses difficultés financières 
et les difficultés à se projeter positivement vers l’avenir mettent à mal les capacités des jeunes à prendre leur indépendance et renforcent 

leurs angoisses. Face à cette situation et à ces parcours instables où la solidarité familiale ne fait plus 
face, l’accompagnement proposé par les équipes socio-éducatives se doit de répondre au plus juste 

aux besoins des résidents en appréhendant le parcours de chacun dans son ensemble.
La proposition d’accompagnement est ajustée à chaque personne, et donc d’intensité différente 
et variable, afin d’être adaptée à la pluralité des parcours rencontrés.  Si les intervenants socio-
éducatifs (ISE) sont les principaux acteurs de l’accompagnement en RHJ, cet accompagnement 

est aussi porté à des degrés différents par l’ensemble de l’équipe, notamment 
dans le repérage des difficultés et dans l’apprentissage de certains prérequis 

résidentiels.
Le suivi est aussi effectué de manière régulière et renforcée avec les 
publics « spécifiques », accueillis dans le cadre d’une convention avec 
un tiers institutionnel, et travaillé en lien avec les partenaires mandatés 
pour accompagner le jeune dans son parcours (Aide Sociale à l’Enfance, 
LOJI…). Au-delà des objectifs « cœur de métier », inhérents à la mission 
des ISE, à savoir l’accès au logement autonome, l’aide aux démarches 

administratives et l’insertion professionnelle. Les ISE se saisissent 
également de nombreuses autres thématiques qui concernent la jeunesse 

(santé, culture et loisirs, citoyenneté, mobilité…) à travers des actions 
collectives ou individuelles. L’organisation d’animations collectives permet ainsi 

de favoriser les relations entre les résidents ainsi que les relations avec 
l’extérieur.

L’organisation d’animations collectives permet ainsi de favoriser les 
relations entre les résidents ainsi que les relations avec l’extérieur. 

L’ouverture des résidences sur le quartier, sur la ville, permet le 
décloisonnement de la structure et l’ouverture des jeunes 

vers les opportunités offertes par l’environnement local. 
L’accompagnement socio-éducatif au sein des 

résidences se fonde à la fois sur l’articulation 
de l’individuel et du collectif, mais aussi sur 

l’articulation du formel et de l’informel à 
travers les nombreuses interactions qui 
prennent vie tout au long du séjour des 
jeunes accueillis.

....................
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# NOS RESIDENCES ....................

Les personnes accueillis dans nos résidences n’ont pas 
été épargnées par la crise COVID 19. L’année 2020 est 
une année à part ; beaucoup ont subi fortement la pré-
carité et l’isolement. Les résidents de bourg l’évêque ne 
font pas exception. De nombreux jeunes ont arrêté leur 
formation ou études ou n’ont pas pu compter sur des 
petits boulots alimentaires, les intérimaires ont vu leur 
mission s’évanouir, les stages n’ont pas eu lieu, …Ces 
situations ont amené l’équipe à renforcer les accompa-
gnements individuels et faire du repérage, de la veille, 
et de l’écoute bienveillante.
L’accès à des Fonds d’Aide aux Jeunes, des chèques-
services, des colis alimentaires ont été priorisés dans 
nos actions afin de répondre d’abord aux priorités es-
sentielles. Un partenariat avec la Biocoop rue de Brest, 
a vu le jour 2 fois pas semaines, nous récoltons les 
invendus fruits et légumes pour les redistribuer à nos
résidents. Ainsi, ceux-ci peuvent cuisiner des produits 
bios de qualité, gratuitement et découvrir de nouvelles 
denrées telles que des blettes, des topinambours, des 
kakis … 

Malgré le contexte délicat, nous avons continué à faire 
vivre le collectif en nous réinventant : d’autres formes 
d’animation ont émergé afin de répondre au respect des 
gestes barrières et aux ordonnances gouvernementales. 
Des animations autour de la confection de masques 
ont été mises en place durant le confinement grâce à 
l’achat de deux machines à coudre. D’autres autour du 
jardin : confection de carrés potagers en bois colorés, 
plantation de tomates, plantes aromatiques… Quelques 
sorties conviviales ont tout de même pu se faire entre 
les deux confinements. Des moments conviviaux 
durant l’été et autour de dates festives ont permis de 
maintenir le vivre-ensemble (petits pots de Noël, repas 
et ateliers cuisine en comité restreint, causeries…). 
Le projet Peindre, dépeindre et repeindre, partagé avec 
les Gantelles et en lien avec l’association Déconstruire 
a pu démarrer : 3 ateliers ont amené les résidents.es 
à se questionner sur l’égalité hommes/femmes et sur 
comment lutter contre les discriminations, lever et 
comprendre certains préjugés, parler des inégalités 
rencontrées au quotidien et à susciter l’échange, le par-
tage d’expérience et le débat entre les participants.es.

Bourg l’Évêque

L’année 2020, de part la situation sanitaire, a provoqué des modifications dans nos pratiques 
tant dans les accompagnements que dans les actions collectives.
A Robert Rème, l’année s’est divisée en trois parties :
• De janvier à mars : Des animations qui font vivre un collectif (quatre animations
en janvier/Février qui réunissent une soixantaine de jeunes au total). De la convivialité au ser-
vice du suivi et de l’accompagnement avec des lieux de vie (cafétéria, terrasse extérieure, cui-
sine collective) où les jeunes se croisent, discutent, jouent. Lieux de rencontres et d’échanges 
pour les Intervenants sociaux-éducatifs (ISE) qui assurent un suivi de proximité. Durant cette 
première partie de l’année, les suivis ont surtout été axés sur des actions d’accompagnement 
pour des demandes d’aides financières, d’accès aux droits, d’hygiène domiciliaire, d’aides aux 
démarches administratives, de demande de mutation et d’orientation vers nos partenaires.
• De mars à mai : L’accompagnement s’est trouvé modifié par la pandémie.
Les priorités ont été bouleversées. Durant ces trois mois, le travail de veille sanitaire a été 
très important. Les ISE de Robert Rème se sont recentrés sur la problématique de l’isolement, 
de l’aide alimentaire et la sensibilisation au protocole sanitaire.
• Enfin de juin à décembre : Les assouplissements ont pu permettre cet été
des départs en vacances pour les jeunes (dispositif Vacances Ouvertes) mais aussi quelques 
allègements dans les rencontres collectives en extérieur durant la belle saison. Au fur et à 
mesure du temps et de l’évolution de l’épidémie, les espaces collectifs ont été rouverts afin de 
garder le lien avec les jeunes et de pouvoir échanger avec eux sur leurs situations. La notion de 
collectif a été revue à la baisse et les animations étaient plus des ateliers individuels et des 
rencontres en petit comité.

Robert Rème

Ti Yaouank

Nous avons rencontré cette année 
plus de jeunes en difficultés du fait 
de la situation sanitaire.
En effet, les jeunes qui sont logés 
en Résidence Jeunes Actifs Mobiles 
sont en général plus autonomes 
financièrement et résidentiellement. 
Or, la situation a perturbé cet 
équilibre laissant des jeunes isolés, 
en télétravail, ou suivant des cours 
par visio, plongés dans un avenir 
professionnel incertain. 
La personne chargée de la résidence 
a dû répondre à de nombreuses 
sollicitions d’aides, particulièrement 
autour de situations d’angoisse, 
de mal-être et mais aussi de 
précarisations financières.  
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Les Gantelles

La crise sanitaire s’est là encore caractérisée par 
plusieurs périodes aux fonctionnements différents :
• 1er Janvier au 17 mars 2020 : fonctionnement 

normal, déménagement des résidents de l’ancien 
bâtiment de la Motte Baril vers Colibri jusqu’à fin 
février et installation dans nos nouveaux lieux.  

• 17 mars au 11 mai 2020 : confinement 
avec la mise en place d’un service minimum, 
chômage partiel, télétravail, arrêt maladie. 
L’accompagnement se faisait également par 
téléphone et sur rendez-vous pour les urgences, 

• 11 mai au 29 octobre 2020 : Fonctionnement 
réduit avec contraintes liées à la crise sanitaire,

• 29 octobre 2020 au 31 Décembre 2020.

Animation 
• Sortie d’été à Nantes : Les jeunes ont découvert 

dans le cadre « du voyage à Nantes » des œuvres 
et lieux  qu’ils souhaitaient découvrir,

• Animation autour de l’ouverture de la salle d’activités

pour impliquer les jeunes dans la vie de la résidence 
et l’aménagement des espaces collectifs. 

• Le jardin suspendu au 6ème étage : En vue de 
sensibiliser les résidents à l’environnement et 
à l’alimentation, de les rendre acteurs pour leur 
résidence, nous leur avons proposé  de fabriquer 
des jardinières et de créer un potager urbain. 

• Le Grand Quizz des étages : Lors du 1er 
confinement, pour favoriser la dynamique collective 
et rompre l’isolement, nous avons proposé un 
concours inter-étages avec un test de culture 
générale et un Blind Test musical.  

Accompagnement
• Logement : 79 résidents accompagnés et 80 orientés,
• Accès aux droits : 115 résidents accompagnés et 

40 orientés,
• Budget : 22 résidents accompagnés et 8 orientés,
• Santé : 24 résidents accompagnés et 6 orientés,
• Emploi : 23 résidents accompagnés et 5 orientés.

Le Colibri

Il faut bien évidemment tenir compte de la crise sanitaire 
et distinguer plusieurs périodes qui ont engendré différents 
fonctionnements en matière d’accompagnement social et 
d’animations :
• 1er Janvier au 17 mars 2020 : fonctionnement normal, 
• 17 mars au 11 mai 2020 : confinement avec la mise en place 

d’un service minimum, chômage partiel, télétravail, arrêt 
maladie. L’accompagnement se faisait par téléphone et sur 
rendez-vous pour les situations d’urgence, 

• 11 mai au 29 octobre 2020 : fonctionnement réduit avec 
contraintes liées à la crise sanitaire,

• 29 octobre 2020 au 31 Décembre 2020.

Animation
• Janvier 2020 : Parcours Travelling,
• Février 2020 : création de produits ménagers et Sortie Opéra, 
• Mars 2020 : soirée Bulles de bien-être animée par 

l’association Bulles solidaires avec des coiffeurs, masseurs et 
esthéticiennes bénévoles,  

• Juillet 2020 : barbecue auquel 19 jeunes ont participé, 
• Juillet 2020 : découverte des métiers nautiques et activités 

sportives lors d’un séjour mixte à Saint-Pierre de Quiberon, 
• Août 2020 : 3 jours à Saint-Pierre de Quiberon avec 6 jeunes 

filles. Activités sportives, balades, découverte du territoire.
• Décembre 2020 : Distribution de paniers garnis à tous les 

résidents lors d’une soirée de Noël. Présence de l’association 
« L’Equipière » pour vente de vêtements de sport d’occasion

Accompagnement
• Logement : 75 résidents accompagnés et 70 orientés 

(inscription au service habitat social, demande de RSP, de 
FSL, garantie de loyers, aide aux démarches d’installation, 
recherche de logement adapté ou dans le parc privé),

• Accès aux droits : 104 résidents accompagnés et 51 orientés 
(déclaration de ressources CAF, demandes de RSA, cartes 
de bus, CMU, mutuelle, dossier MDPH, demande de prime 
d’activité, déclaration de revenus, renouvellement de titres /
carte de séjours et récépissés, droits des étrangers, droits 
Pôle Emploi, Mobili-jeune),

• Budget : 38 résidents accompagnés et 8 orientés (demandes 
de FAJ, aides alimentaires, dossier de surendettement, 
gestion budgétaire, ouverture de compte bancaire, 
échéanciers impayés de loyer),

• Santé : 29 résidents accompagnés et 9 orientés (bilan de 
santé gratuit, informations sexualité, femmes enceintes, 
alimentation, hygiène domiciliaire, addictions, rythmes du 
sommeil),

• Emploi : 24 résidents accompagnés et 6 orientés (recherche 
d’emploi, cv et lettres de motivation, difficultés avec 
l’employeur, recherche de formation, cours de français).
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