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La démarche

Préambule

Ce projet est le fruit du travail
réalisé par un groupe paritaire
constitué de trente personnes,
des résident-es, des salarié-es et
des administrateurs et administra-
trices, accompagné par I'URHAJ
(Union régionale de I'habitat
pour les jeunes); le groupe s'est
réuni d quatre reprises :

* Présentation des éléments
d'identité des Amitiés sociales

e Partage des éléments de
contexte local sur la jeunesse
et I'habitat

* Elaboration de nos pistes d'ac-
tions pour le bien-étre des
jeunes

e Des affiches ont été réalisées
et des porteurs de paroles ont
animé des espaces d'échanges
dans les résidences afin de pré-
senter et recueillir les éventuelles
nouvelles orientations.

Un sous-groupe a ensuite élaboré
une premiere ébauche qui a
été présentée a I'ensemble des
acteurs ayant participé a cette
démarche.

Des contributions supplémen-
taires pouvaient éfre produites
jusqu'a l'assemblée générale de
I'association qui a validé le projet
pour les sept années d venir.
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L'association les Amitiés sociales
milite pour aider les jeunes a
prendre toute leur place dans la
société. Pour ce faire, elle décline
ses aspirations humanistes dans
le contexte économique du
moment et s’affirme comme un
acteur des politiques sociales,
compte tenu de son histoire,
de son engagement, de son
expérience et de son aptitude &
répondre & des enjeux sociétaux.
Elle se revendique également
comme un acteur de la politique
jeunesse.

En état de veille sur son envi-
ronnement, les Amitiés sociales
captent tous les signes d'ordre
économique, politique, territorial,
administratif ou organisationnel,
susceptibles d'avoirune influence
sur la mise en oceuvre de son
projet.

Pour les sept années qui viennent
(2022-2028), le projet associatif
se concentre sur un objectif de
créer et maintenir du lien social,
il recherche la meilleure adé-
quation entre le souhaitable, le
possible et le nécessaire; il met
de la cohérence entre le discours
et I'action.

L'écriture du projet associatif est
I'expression de la volonté et de la
capacité d élaborer de la cohé-
rence et du mouvement.



Quelqgues eléments d’histoire

En 1944, le premier Foyer de
jeunes travailleurs (aujourd’hui
Résidence habitat jeunes) voit le
jour & Rennes. C'est la concré-
tisation d'un projet en germe
depuis quelques années, projet
marqué parla volonté d'offrir aux
apprentis des dispositifs d'accueil
etd’'hébergement dl'instar de ce
qui existe déjd pour les étudiants.
Lesinitiateurs des Amitiés sociales
souhaitent offrir aux apprentis et
aux jeunes issus des campagnes
un cadre chaleureux et pro-
tecteur en plein centre-ville de
Rennes. Leurengagementrepose
surle respect d'autrui etla neutra-
lité positive. La création de ce lieu
n'est pas une fin en soi, mais doit
servir de tremplin pour la forma-
tion des résidents.

Il ne s’agit pas d’en faire des
assistés, mais de les inviter &
s'autoformer entre pairs; I'édu-
cation est au coeur du projet.

Congue comme un lieu d'ap-
prentissage de la vie sociale et
d'émancipation, la RHJ (Rési-
dence habitat jeunes) constitue
un lieu de mixité sociale per-
mettant de développer les
potentialités des jeunes.

Au fil des années, les Amitiés
sociales développent des projets
visant d mieux concrétiser et
rendre opérationnelle sa volonté
inifiale : c'est ainsi qu'un centre

de formation des animateurs et
éducateurs est créé (ce centre
s'intégrera au sein de I'IRTS,
Askoria aujourd’hui). De méme,
la nécessité de développer «du
logementy» donnera naissance a
un constructeur-bailleur social (la
SA HLM Les Foyers).

Au total, 110 FJT (Foyers de jeunes
travailleurs) seront créés en
France et les Amitiés sociales
compteront parmi les acteurs
de la création d'une «fédération
des FJTy, ainsique du concept de
«fédération d'employeursy.

Plus de 80 ans sont passés, le
contexte social et réglementaire
a changé; pour autant, I'es-
prit d'ouverture et d'adaptation
demeure. Les finalités et les mis-
sionsrestent d'actualité : aiderun
jeune a devenir citoyen, quel que
soit son statut (apprenti, étudiant,
stagiaire, salarié, en recherche
d’emploi).

En 2022, sur le ferritoire de Rennes
et saproche couronne, les Amitiés
sociales proposent 719 logements
auprés de 1200 jeunes de 16 A 30
ans hébergés dans lesrésidences
chaqgue année.
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Les acteurs

Ce sont des jeunes de 16 a 30
ans maximum, avec une majo-
rité d’hommes. A son arrivée, le
résident signe un titre d'occu-
pation avec les Amitiés sociales.
Dans les résidences, les jeunes
sont source de mixité et de bras-
sage social.

Ce sont des personnes qui s'en-
gagent librement pour mener
une action non-salariée en direc-
fion d'autrui, en dehors de leur
temps professionnel et familial.

Certains deviennent administra-
teurs pour assurer le bon fonc-
fionnement de I'association, une
continuité et une cohérence
dans les prises de décisions.

Le bénévole occupe une place
spécifiqgue dans la société civile,
complémentaire et non concur-
rentielle au travail rémunéré.
Il apporte sa contribution & I'as-
sociation, en tant qu'acteur de
renouvellement, de complément
de soutien ou d'innovation en
respectant les principes fonda-
mentaux suivants :
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Pourla plupart, lesjeunes accueil-
lis accedent a leur premier
logement, en méme temps qu'ils
élaborent leur projet sociopro-
fessionnel. Il s’agit d'une période
de fragilité pendant laquelle il
convient de les soutenir ef les
accompagner.

e Le bénévolat est un choix
volontaire prenant appui sur des
motivations et des options per-
sonnelles tres diverses : étre utile
d la société, défendre une juste
cause, occuper son temps libre,
avoir une vie sociale, acquérir
une compétence, voire... com-
pléter son curriculum vitae.

¢ Le bénévolat doit étre acces-
sible a toute personne indépen-
damment du sexe, de I'adge, dela
nationalité, des options philoso-
phigues oureligieuses, ou encore
de la condition physique, sociale
ou matérielle.

¢ Le bénévolat se réalise dans
une approche éthique et huma-
nitaire en respectant la dignité
humaine.

¢ Le bénévolat est attentif aux
besoins dans la société et stimule
la participation de la collectivité
poury répondre.



Ce sont des personnes engagées
sous contrat de travail pour réa-
liser la mission de I'association.
Une soixantaine de personnes
constituent I'équipe de salariés
des Amitiés sociales.

La relation salariale est carac-
térisée par un certain nombre
d'éléments tels que le versement

Ce sont des structures issues du
champ de I'économie sociale
et solidaire, de I'animation, du
social, du médico-social, souvent
rattachées aux valeurs de I'édu-
cation populaire.

Le partenariat est une méthode
d'action coopérative fondée sur
un engagement libre, mutuel et
contractuel d'acteurs différents,
mais égaux. Ceux-ci constituent

d'une rémunération. Ainsi, dans
le cas d'une association comme
les Amitiés sociales, les salariés
ceuvrent & rendre opérationnel
le projet associatif. lls adhéerent
aux valeurs de 'association et
attachent de I'importance a
exercer leurs métiers en faveur
des personnes accueillies.

un «acteur collectif» dans la
perspective d'un changement
des modalités de I'action, faire
autrement ou faire mieux, sur
un objet commun, en raison
de sa complexité et/ou le fait
qu'il franscende le cadre d'ac-
fion de chacun des acteurs, et
élaborent a cette fin un cadre
d'action adapté au projet quiles
rassemble, pour agir ensemble a
partir de ce cadre.
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Les principes de conduite

Adapter notre offre de logements et services
afin d’accueillir la singularité des personnes
(jeunes) avec une notion de veille concernant
les spécificités des demandes

La dynamique de diversification
des solutions logements, nous
engage a imaginer des modes
d'habiter et concevoir des formes
d'habitat (tiny house, coloca-
tion), vecteurs d'émancipation,
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adaptés aux besoins multiples
des jeunes et des territoires, en
concertfation avec eux et les par-
tenaires locaux.



L'Accueil habitat situé dans les
locaux de notre partenaire du
4 bis accueille tous les jeunes
en recherche d'un logement.
Il leur facilite I'accés en agis-
sant par la mobilisation d'offres
existantes, il nous faut mainte-
nant agir par le développement
d'offres nouvelles.

L'Accueil habitat aide a la
recherche et d la construction

des projets logements des jeunes
en assurant notamment une
fonction d'accueil, d'informa-
tion, et d'orientation et mene des
actions de prospection, de mobi-
lisation de I'offre et de médiation
locative.

Il est I'interface entre I'offre et la
demande et aune connaissance
fine des besoins et praftiques des
jeunes du territoire.

» Adapter notre offre aux différents budgets, et publics

» Garantir les mixités

» Créer de nouveaux modeéles, vers de nouveaux publics
(Insertion, petite enfance, parentalité...)
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® Les principes de conduite

Imaginer des modes et formes d’habitat
émancipateurs pour tous les jeunes

Dans une épogque marquée
par de profondes mutations
et secouée de crises violentes
(environnementales, climatiques,
sanitaires, financieres, démocra-
tiques), les Amitiés sociales ont
fortement affirmé leur volonté
d'accompagner les parcours
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habitat desjeunes versun modéle
plus soutenant et durable, renfor-
c¢antla contribution des jeunes au
sein de la société.



Concernant I'offre Habitat jeunes,
notre volonté doit permettre
de répondre a une offre de ser-
vices Habitat jeunes aux usages
et besoins des jeunes (résidence
autosuffisante, colocation...).
Nous devons accompagner les
jeunes et renforcer nos parte-
nariats pour créer un habitat

qualifiant avec les Compagnons
batisseurs, MFR, Iégitimant et
accessible, intégrant pleinement
les mutations qui impactent I'or-
ganisation économique, sociale
(logement intergénérationnel,
finy house...) ef politique des fer-
ritoires (woofing, permaculture,
écovillage...).

» Mettre en place des services d'accompagnements

» Metire en place des animations et actions

d'intégrations

» Former les acteurs

» Renforcer un réseau de partenaires locaux
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® Les principes de conduite

Lutter contre les discriminations

AU cours des dernieres années,
les Amitiés sociales ont contribué
d la mobilisation des équipes sur
la lutte contre les

multiples discriminations des

jeunes notamment lors d’ateliers,

de formations, d'actions.

Valoriser Les ALfférewces notamment
c.u,u-u,r&o.o.&s, Par une a‘.PProc.k& P(’.u.s PoSH‘Lv&

Afin de pouvoir répondre aux
besoins des équipes et a leurs
intferrogations, une formation sera
programmée par des chargés
de prévention. Les objectifs
sont multiples : comprendre ce
qgu'est une discrimination et les
maniéres d'aborder ce sujet avec
les jeunes.
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L'Association engagera ensuite
un travail commun afin de for-
maliser des partenariats par
le fruchement de conventions
favorisant les connaissances
mutuelles et pouvant outiller
davantage les équipes sur les
pratiques discriminatoires.
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® Les principes de conduite

Promouvoir le bien-étre
comme condition essentielle a I'émancipation

Le bien-&tre est une des condi-
tions de I'émancipation. Bien
gue santé et bien-étre soient
indissociables dans le sens de
la définition de I'Organisation
mondiale de la Santé qui définit
la santé comme «un état de
complet bien-&tre physique,
mental et socialy, le manque de
ressource ou 'absence de prise
en compte d'un handicap peut
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étre un réel frein dans le proces-
sus d'émancipation des jeunes
accueillis. C'est pourquoi les
Amitiés sociales proposent une
approche globale qui entend
agir sur I'ensemble des leviers qui
concourent a favoriser le bien-
étre des jeunes accueillis telles
que leur santé, leurs conditions
économiques ou encore leur
émancipation.



La santé est une des conditions
essentielles a I'émancipation au
méme titre que I'emploi ou le
logement, si elle n'est pas prise
en compte, elle peut constituer
un frein dans le processus d'au-
tonomisation des jeunes (a la fois
en termes d'inserfion sociale et
professionnelle et de bien-étre).
Il est nécessaire de sensibiliser et
d'accompagner les jeunes sur

LesAmitiéssocialessefixentde pour-
suivre I'outillage des équipes et des

leur santé ainsi que d'outiller les
équipes sur ce sujet. Il est égale-
ment confirmé que la présence
des équipes sur les lieux ou vivent
les jeunes est une des forces de
I'association et permet de créer
une relation de confiance sur le
théme de la santé de multiples
facons: collective etindividuelle,
formelle et informelle...

jeunes sur ce sujet pendant cefte
période encore si particuliere.

» Proposer des services d'accompagnements

» Mettre en place un groupe d'aidants

» Créer et développer un réseau de personnes
ressources et alerter sur les situations critique

» Former les salariés et les résidents tout en s'appuyant

sur les solidarités

» Participer a des actions de santé
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® Les principes de conduite

Encourager la participation
et renforcer le pouvoir d'agir

L'ambition des Amitiés sociales
est de permettre aux jeunes de
devenir acteurs de leur parcours
afin qu'ils prennent toute leur
place dans la société, il s'agit de
créerles conditions favorisant leur
autonomie, leur socialisation et
leur émancipation. Leur partici-
pation aux projets contribue au
développement de leur pouvoir
d'agir alafoisindividuel et collec-
fif et constitue I'une des modalités
pédagogiques de mise en ceuvre
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de l'action socio-éducative.
En s'appuyant sur les potentia-
lités de chacun et en ouvrant
des espaces d'expérimentation,
les Amitiés sociales cherchent
A coconstruire avec les jeunes
des réponses adaptées a leurs
besoins et d mettre en ceuvre des
actions visant a renforcer et sou-
tenirleur pouvoir d'agir sur leur vie
et leur parcours, mais également
au sein d'une structure, d'un ter-
ritoire ou encore de la société.



Cette participation revét diverses
formes : participation aux ani-
mations collectives, aux projets
de réhabilitation, a des initia-
fives solidaires et ouvertes sur le
territoire, aux instances (conseil
d'administration, conseil de la
vie sociale...), aux élections...
Mais, & chaque fois, I'objectif est
le méme : susciter et faciliter la
participation en proposant, en
communiquant et en mobilisant
pour que les jeunes choisissent
ensuite s'ils participent ou non.
Pour éviter I'écueil de I'injonction
d la participation ou la partici-
pation fictive, il s’agit bien de
réussir O créer les conditions qui
permettent la plus grande par-
ticipation des jeunes autant a
la vie de 'association qu'd la
vie polifique (au sens de vie de

la cité). Pour ce faire, les Amitiés
sociales contribuent & 'outillage
et a la qualification des équipes
qui, sur le terrain, ont la charge
de mettre en ceuvre concrete-
ment la participation des jeunes.
Que ce soit par la formation,
I'infervention dans des commis-
sions ou des groupes de travail
socio-éducatifs, il s'agit d'étre
en appui des professionnels pour
leur permetire de faire vivre cette
participation en tenant compte
des difficultés de mobilisation.
Que l'approche soit théma-
tique (autour des Conseils de vie
sociale — CVS — par exemple)
ou méthodologique (postures et
techniques d'animation), I'enjeu
est d'ouvrir aux équipes des
espaces d'expérimentations et
d'échanges entre pairs.

» Proposer des femps conviviaux

» Se former au pouvoir d'agir

» Offrir des espaces de construction, de concertation,
de convivialité et de mutualisation

» Apprendre a vivre ensemble

» Développer des projets des actions et renforcer
les coopérations territoriales
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® Les principes de conduite

Créer du lien social

Le réseau Habitat jeunes a une
longue histoire et reste d'une
grande modernité. Ses missions
sont adossées & I'éducation
populaire, dI'’émancipation dans
I'esprit des mouvements coopé-
ratifs, mais aussi & la créativité au
service d'une culture militante.
Sorte de maison des jeunes, il est
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devenu avec la diversité de ses
implantations, urbaines et rurales,
des lieux de polifique citoyenne
ou se cotoient et interagissent
des jeunes, des professionnels et
des bénévoles. Par leurimplanta-
tion de proximité, les résidences
habitat jeunes sont aux prises
avec des précarités de tout ordre.



Convaincus de la plus-value
d'une action socioéducative
via les animations collectives, les
équipes alertent sur les risques
et la facilité apparente qu'il y
aurait a privilégier un accompa-
gnementindividuel, il est vrai plus
lisible pourles partenaires et dont
on percevrait mieux les consé-
guences aupres des jeunes. Il y
a une tendance a renforcer les
équipes sur le travail social aux
dépens de I'animation. La ten-
dance est & la valorisation de
I'acte individuel, car cela est plus
tfracable et évaluable.

L'accompagnement vers I'auto-
nomie passe par l'individuel et
le collectif, I'un ne va pas sans
I'autre; I'individuel induit le col-
lectif et inversement.

Les moments conviviaux sont ainsi
considérés comme une opportu-
nité pour créer du lien avec des
jeunes & priori réticents vis-a-vis
de types d'accompagnement
plus traditionnels. lls sont autant
d’occasions de suivre et de veiller
a I'évolution des situations indivi-
duelles de certains résidents peu
connus des équipes.

» Développer des espaces communs, et ouverts

vers |'extérieur
» Mutualiser des usages
» Proposer des animations

» Structurer des solidarités
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Les implantations
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Siege
Accueil Habitat

Bourg I'Evéque
Mille Visages
Gaston Tardif
Dinan

Ti Yaouank
Les Bouvreuils
Ange Blaise
Mabilais

Les Gantelles
Patton
Franz Heller

Colibri
Les Glieres
Les Claviéres
Le Relai

Robert Réme
Le Patio
Triskell
Pierre Langlais
Saint-Malo
La Hubaudiére

28 rue de Brest 35000 Rennes
4 bis cours des Alliés 35000 Rennes

30 rue de Brest 35000 Rennes

4 bd de Verdun 35000 Rennes

10 rue Gaston Tardif 35000 Rennes
117 rue de Dinan 35000 Rennes

7 bd Mendeés France 35000 Rennes

9 allée des Bouvreuils 35230 Noyal-Chatillon
5rue Ange Blaise 35000 Rennes

4 rue H. Prodhomme 35000 Rennes

21 rue Franz Heller 35000 Rennes
1 ter rue du Houx 35700 Rennes
16 rue Franz Heller 35000 Rennes

14 avenue Jorge Semprun 35000 Rennes
2 allée des Glieres 35135 Chantepie

10 allée des Clavieres 35135 Chantepie

11 rue du Calvaire 35410 Domloup

8 avenue Gros Malhon 35000 Rennes

11 bis avenue Gros Malhon 35000 Rennes

11 avenue Gros Malhon 35000 Rennes

Rue Pierre Langlais 35000 Rennes

193 rue de Saint-Malo 35000 Rennes

19 rue des Carlets 35520 La Chapelle-des-Fougeretz
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